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Einfiihrung

Mit dem gestellten Thema verbinde ich vor allem Empfindungen aus meiner Mittelschulzeit. Mir wurde damals immer
deutlicher, dass die Stoffauswahl (besprochen wurde das Gen aber nicht die Genmanipulation), elitire Uberzeugungen der
Lehrer ("vous étes la créme de la créme"), Férderung von Konkurrenzdenken (neben der Note stand auf manchen Tests der
Rang innerhalb der Klasse) und Druck als nahezu ausschliessliche Motivation (Freude an der Sache war selbst bei den
Lehrkréften selten) mich in eine bestimmte Richtung zu formen versuchte. Nicht wenige kirchliche Veranstaltungen empfand
ich #hnlich stark manipulativ, wenn auch in anderer Art.

Als (Mit-) Gestalter verschiedenster kirchlicher und einiger nichtkirchlicher Veranstaltungen kam ich unversehens in
umgekehrte Rollen. Damit stellte und stellt sich mir die Frage, ob leitende Positionen anders, nicht-manipulativ eingenommen
werden konnen, und wenn ja, wie dies moglich ist. In diesem Sinn méchte ich das Thema angehen: als eine Reflexion der
Verantwortung derjenigen Personen, die bildenden Veranstaltungen vorstehen.!

Denjenigen, die Erwachsenenbildungsveranstaltungen leiten, kommt die Aufgabe der Anlassgestaltung besonders zu. Diese
Zusténdigkeit stattet diese Personen zugleich mit Macht aus. Sie kénnen beeinflussen, manipulieren. Ja, dringt oder zumindest
lockt nicht jede Gestaltung eines solchen Anlasses die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in eine bestimmte Richtung? Ist
Gestaltung nicht immer Beeinflussung, Manipulation? Stehen Erwachsenenbildnerinnen und -bildner "zwischen Manipulation
und Gestaltungsaufgabe" als in einem letztlich nicht l6sbaren Dilemma? Die Antwort der vorliegenden Arbeit auf diese Fragen
ist ein klares Nein. Dieses "Nein" wird in drei Kapiteln erklart und begriindet.

Im ersten Kapitel werden einige Erliuterungen zur Erwachsenenbildung und ihrer Gestaltungsaufgabe gegeben. Manipulation
allgemein sowie speziell bezogen auf Erwachsenenbildung ist das Thema des zweiten Kapitels. Im letzten folgen einige stirker
praxisbezogene Uberlegungen zu manipulationsfreier Erwachsenenbildung.

Das Hauptgewicht liegt auf dem mittleren Kapitel. Hier wird vom Schlagwort "Manipulation" zu einem genaueren Begriff von
Manipulation gegangen: Eine prizisere Definition wird gegeben, Unterbegriffe werden besprochen und zwei konkrete
Beispiele von Manipulation fiihren zu weiteren allgemeinen Uberlegungen. Dazu gehort auch eine Besprechung von Griinden,
die aus ethischer Perspektive gegen Manipulation (nach dem genaueren Begriff) sprechen. Das Ziel dieses Kapitels ist es,
einen Begriff von Manipulation zu finden und zu erldutern, der sich kritisch auf die Gestaltung von Erwachsenenbildungs-
veranstaltungen anwenden lasst.

Erwachsenenbildung und Gestaltungsaufgabe

Die Aufkldrung wird von Rolf Arnold als Anfang der Geschichte der Erwachsenenbildung in unserer Kultur angeschaut. Kants
Aufforderung, aus der "selbstverschuldeten Unmiindigkeit" herauszutreten, ist Erwachsenenbildung. Seine Zeit verstand sich
als "padagogisches Jahrhundert" und war "ganz enthusiasmiert von dem Gedanken, alle Menschen durch Belehrung zu bessern
und sie geistig miindig zu machen"?. In der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts waren biirgerliche Lese-, Museums- und
weiteren Gesellschaften erste Institutionalisierungen dieser Bestrebung. Sie verbreiteten Literatur und boten Vortrdge und
Gespriche an.

Bald entstanden auch "die ersten Arbeiterbildungsvereine mit dem Motto: «Volksbildung ist Volksbefreiung!». Bereits 1912
wurde die Schweizerische Arbeiterbildungszentrale gegriindet. Diese Sicht der Erwachsenenbildung und die entsprechende
Bildungspraxis sind auch heute noch sehr stark vertreten."

Etwa gleichzeitig entstanden in Basel, Bern und Ziirich die ersten Volkshochschulen, die bis vor kurzen "patriotisch-
humanistisch"* orientiert bliecben. Ebenso gewann die stirker berufsorientierte Bildung, die von den Berufsverbinden seit
1860 angeboten wurden, an Gewicht. 1936 wurde das erste Bildungshaus der Schweiz gegriindet und 1944 die Klubschulen
Migros, die heutigen Marktleader, mit pragmatisch-freizeitlich ausgerichtetem Angebot.

Verschiedene Krisen lassen seit den 70er Jahren Wirtschaft und Umwelt als Problemfelder erscheinen. Zunehmend wurden
solche Themen sowie diejenigen der Personlichkeitsentwicklung aufgenommen. Davon trennte sich die Sparte der beruflichen
Weiterbildung.® Die Spannung zwischen berufs- und miindigkeitsorientierter Bildung wird seither bis in die Gegenwart

intensiv diskutiert.’

I Die andere Seite der Medaille wire die Besprechung der Situation der potentiell Manipulierten und méglicher Gegenstrategien fiir sie. Sie
wird innerhalb des fiir diese Arbeit gesteckten Rahmens nur am Rande zur Sprache kommen konnen.

2 Reble, A./Geschichte der Pidagogik, Stuttgart 1973, zitiert nach Rolf, Amold/ Erwachsenenbildung/ Hohengehren 21991, Seite 8. Ebenso
Dominicé, Pierre; Finger, Matthias/ Erwachsenenbildung in der Schweiz/ Ziirich 1991, Seite 12.

3 Dominicé, Pierre; Finger, Matthias/ Erwachsenenbildung in der Schweiz/ Ziirich 1991, Scite 12.

4 ebda. 3 ebda. Seite 13. 6 ebda. Seite. 16.

72B. "Bildung im Spannungsfeld von Berufsqualifikation und Humanitit” (Nicolin, Friedhelm, in: Pleines, Jirgen-EckhardV
Bildungstheorien/ Freiburg i. Br. 1978, vgl. auch den Aufsatz von Klafki, Wolfgang ebda.); "Bildung zwischen Qualifizierung und
Aufklirung" (Strunk, G., Bad Heilbronn 1988). Auf cine Verbindung beider Richtungen ziclt Rolf, Amold/ Erwachsenenbildung: cine
Einfithrung in Grundlagen, Probleme und Perspektiven/ Hohengehren 21991, Seite 168-170
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Heute geben rund 40% der Erwachsenen an, innerhalb des letzten Jahres eine Veranstaltung der Erwachsenenbildung besucht
zu haben. Sie verteilen sich gleichmassig auf die Geschlechtergruppen. Ein Viertel der Ménner und ein Achtel der Frauen tat
dies aus rein beruflichen Griinden, 18% der Frauen und 7% der Ménner ohne Bezug zum Beruf.! Von den Angeboten, die
nicht berufliche Weiterbildung sind, betreffen knapp die Halfte "die Schulung von Fertigkeiten und Fihigkeiten (Sprachen,
Sport, handwerkliches Koénnen usw.)", knapp ein Drittel "das Verhalten des einzelnen in Gruppe und Gesellschaft (z.B.
Gruppendynamik, Elternbildung, Verhalten im beruflichen Umfeld, Verhalten als Biirger)". Danach folgen natur- und
geisteswissenschaftliche Themen.

Die folgende Tabelle veranschaulicht sehr schon das Verhiltnis der Erwachsenenbildung (grau unterlegt) zur Schulbildung
(weisse Felder):

Schema 1: Erwachsenenbildung und Schulbildung2-

Quartirstufe  Erwachsenenbildung -~~~ zB.berufliche Wexterbﬂdungskurse
-~ (berufliche und allgemeine) . Sprch-und K.reanvkurs e
S g - Personlichkeitsbildung
~ Altersbildung
 Elternbildung

Tertidrstufe Universititen, Hochschulen z.B. Ergénzungsstudien

Hghere Technische Lehranstalten Vorbereitung auf HWV-{HTL-Diplom

Hohere Fachschule Hohere Fachpriifungen
Sekundarstufe IT Berufausbildung (Lehre) z.B. Nachholen der Berufsaubildung

Mittelschulen Maturitét fiir Erwachsene
Sekundarstufe I Sek.-/Real-/Oberschule z.B. Sek.-/Realschulabschluss fiir Erwachsene
Primarstufe Primarschule z.B. Schreib- und Lesekurse

Nebenstehende Ubersicht zeigt, was fiir Sorten von
Trdgern solcher Erwachsenenbildungsveranstaltun-

Schema 2: Arten und Tréger von Erwachsenenbildung

gen bestehen und wie sie etwa gegliedert werden F{Erwachscncnbildung/Weiterbildung

konnen. Die Kirchen erscheinen darin neben Ge-

werkschaften und Parteien als freie, nichtdffent-

liche Tréger offener (d.h. allgemein zugénglicher)3 I ge“h"’fse“ EB |

Erwachsenenbildung. Beispiele kirchlicher [ T ] | =

Erwachsenenbildung sind etwa die Angebote von |0ffent- | |Betrie- | |sonstige offent- nicht-

Hiusern wie Boldern, die Aus- und Weiterbildung |licher | |be, Ver-| |Institu- liche offentliche

von kirchlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, |Dicnst | |bande tionen Trager Trger

oder Bibelkurse auf Kirchgemeindeebene. / \ /]\

In einem weiteren Sinn - und besonders in Hinsicht Bund, | |Rund- | [freie kom- selbst-

auf das hier gestellte Thema - kénnen alle kirchli- Lénder, | |funk, | |Triger | mer- | lorzani-
2 . Kom- Fern- (z.B. zielle sierte

chen Veranstaltungen, die sich an Erwachsene rich- munen | |sehen | [Kirche, | [Trager | |Trager

ten, dazugerechnet werden. Beispielsweise scheint (z.B. Ges = (z.B.

es mir wichtig, auch die sogenannten Gottesdienste VHS) werk- altern.

in das gestellte Thema einzubeziehen. Sie seien wie schaf- Bild-

die anderen kirchlichen Veranstaltungen fiir E::‘cz;” iz

Erwachsene im folgenden stets mitgedacht, auch

wenn sie nicht eigens erwshnt werden.* aus: Heger, Rolf-Joachim, Artikel "Erwachsenenbildung">

I Schweiz. Vereinigung fiir Erwachsenenbildung/ Bulletin. Schweiz. Vereinigung fur Erwachsenenbildung, Nr. 5/1993

2 Aus: Erziehungsdirektion des Kantons Zirich/ Erwachsenenbildung im Kanton Ziirich. Verzeichnis der Institutionen und Organisationen
der allgemeinen Erwachsenenbildung/ Ziirich 21991, Seite 11.

3 Vgl. dazu Jost Reischmann (Offenes Lernen von Erwachsenen: Grundlagen und Erprobung im Zeitungskolleg/ Bad Heilbronn 1988), der
"Offenheit" auch didaktisch umsetzt (S. 36-69). Fiir die Kirche ging Ernst Lange in diese Richtung.

4 Karl Rahner hat sich in einem Traktat mit der Manipulation seitens der Kirche auseinandergesetzt (Freiheit und Manipulation in
Gesellschaft und Kirche/ Miinchen 1970) und sagt deutlich: "Es gibt stindige Manipulation in der Kirche", und zwar "in der
zwischenmenschlichen Interkommunikation” sowie "institutionell objektiviert" (Seite 37-39).

5 in: Lenzen, Dieter (Hrsg.), Padagogische Grundbegriffe Bd. 1/ Reinbek b. Hamburg 1989
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Eine Einengung des Themas nur auf den kirchlichen Bereich wire umgekehrt wenig forderlich. Denn das Problem der
Spannung zwischen Manipulation und Gestaltungsaufgabe stellt sich Veranstaltungensleiterinnen und -leitern als solche,
unabhéngig von ihrer institutionellen Einordnung.

Die Theorie der Erwachsenenbildung war noch in den 50er Jahren eine "Reflexion und Diskussion einiger
Erwachsenenbildner {iber ihr Selbstverstindnis und das ihrer Einrichtung". In den vier Jahrzehnten seither wurde
Erwachsenenpidagogik eine eigene Berufsrichtung mit einer Vielzahl von zugehérigen Ausbildungsgéngen! und ein eigenes
wissenschaftliches Gebiet.

Didaktik der Erwachsenenbildung ist derjenige Teil dieser Wissenschaft, der Personen, die solche Veranstaltungen leiten, in
ihrer Gestaltungsaufgabe kritisieren und unterstiitzen will. Es wird davon ausgegangen, dass in der Praxis eine oder mehrere
Hauptverantwortliche der Teilnehmergruppe gegeniiberstehen. Je nach Fiithrungsstil einerseits und Teilnehmerverhalten
andererseits ist diese Gegeniiberstellung autoritdrer oder partmerschaftlicher. Im letzteren Fall werden auch die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer massgeblich zur Gestaltung beitragen, doch bleibt den Leitungspersonen die Hauptver-
antwortung fiir die Gesamtgestaltung. Unter anderem mit didaktischen Grundsditzen wie:"nichterzieherische Einstellung",
"Praxisbezogenheit", "Fasslichkeit", "Wissenschaftlichkeit"? , mit der Besprechung spezieller Gestaltungsprobleme wie dies
z.B. die Anfangsphase® und die Schlussphase* darstellen und mit konkreten Vorschldgen wie "Lern-Landkarte", "Umgang mit
Texten">, "Ubergangsreise” oder "Abschiedsgeographie" fiir den Abschluss® von Bildungsveranstaltungen erhalten die
Leitungspersonen Unterstiitzung in der Wahrnehmung ihrer Verantwortung.

Manipulation

Der Begriff "Manipulation" ist oft unscharf. Die Definitionen in verschiedenen psychlogischen Lexika widersprechen sich,
teilweise sind sie mangelhaft.

Das "Kleine Psychologische Wdrterbuch” (Freiburg i.Br. 1990) von Christian Michel und Felix Novak definiert Manipulation als
"Beeinflussung des Menschen auf wirtschaftliche, politische, (...) Ziele hin, die weder seinem Interesse noch seinen Fahigkeiten
entsprechen.” Das Kriterium der Nichtentsprechung hinsichtlich der Fahigkeiten des Opfers (laut der Formulierung ein "sine qua non"!)
habe ich sonst nirgendwo gefunden und ist mir unerklérlich. Daflir fehlt die Feststellung, dass das "Opfer” in der Regel nicht wirklich
begreifen darf, was mit ihm geschieht. Vornehmlich am "ohne deren Wissen" orientiert sich demgegeniiber Renate Klein (Artikel
"Manipulation", in: Asager, Roland (Hrsg.)/ Handwdrterbuch der Psychologie/ Minchen 1988, Seite 414.) Sie unterldsst es dafiir, auf die
Funktionen der verschiedenen alltiglichen Manipulation (fiir die Gesellschaft, die Manipulierenden etc.) zu sprechen zu kommen. Dies tut
um so deutlicher das Warterbuch der Psychologie (Leipzig 31981, Clauss, Giinter u.a. [Hrsg.], Seite 384) das im ibrigen &hnlich definiert
wie Renate Klein: Das einzige Beispicl - antikommunistische Manipulation - wird in verschiedenster Hinsicht beleuchtet und erscheint als
der typische Fall von Manipulation.

Karl Rahner findet einen wertneutralen Begriff von Manipulation, indem er feststellt, dass "das legitime freie Handeln des
einen eine verindernde Bestimmung des Freiheitsraumes des anderen ist, und zwar, mindestens in den meisten Fallen, im
voraus zu dessen Zustimmung."’ Jeden solchen Vorgang mdchte er Manipulation nennen. Das Problem hierbei ist, dass auch
ziellose Beeinflussung von Drittpersonen als Manipulation erscheint: Wenn ich ausnahmsweise spétmorgens schlafe und
gerade an jenem Tag wird draussen die Strasse aufgerissen und ich werde geweckt, ist das doch eher Zufall als Manipulation.
Nach Karl Rahner wire es Manipulation, weil mein Freiheitsraum (schlafen zu kénnen) eingeschrankt wurde durch den
Gebrauch der Freiheit seitens anderer (welche die Leitungen repariert haben wollten). Daher schliesse ich gegen Karl Rahner
und im Anschluss an psychologische und padagogische Begriffsbestimmungen zufillige Beeinflussung nicht in den Begriff
der Manipulation ein.

Zwei weitere Prizisierungen: Manipulation soll eine Beeinflussung nur genannt werden, wenn sie vermeidbar wire.
Beschrankungen meiner Freiheit etwa wegen einem Wetterwechsel oder einer notwendigen Stromabschaltung seien nicht
dazugerechnet. Und: Als Manipulation gilt auch nicht eine Verédnderung meines Freiheitsraumes, die ihn bloss erweitert®,
etwa wenn mich jemand von einem Vorurteil befreit. (Wenn diese Person sich mir gegeniiber dabei aufspielt und mich ihr
durch diese Belehrung erfolgreich unterordnet, ist das eine Manipulation, aber nicht die Befreiung an sich.)

! Vgl. Schweiz. Vereinigung fiir Erwachsenenbildung/ Ausbildungsginge firr Mitarbeiter/innen in der Erwachsenenbildung/ Ziirich 1990

2 Nezel, Ivo/ Allgemeine Didaktik der Erwachsenenbildung/ Bern 1992, Seite 212-213.

3 Geissler, Karlheinz A.; Ebner, Hermann G./ Interaktionsstrukturen in der Erwachsenenbildung, in: Schmitz, Enno; Tictgens, Hans (Hrsg.),
Erwachsenenbildung/ Stuttgart 1984, Seite 167-169.

4 Geissler, Karlheinz A./ Schlusssituationen: die Suche nach dem guten Ende/ Weinheim; Basel 1992, Seite 86-91.

5 Lehner, Martin; Ziep, Klaus-Dieter/ Phantastische Lernwelt/ Weinheim 1992, Seite 48-53 und 69-75

6 Geissler, Karlheinz A./ Schlussituationen: die Suche nach dem guten Ende/ Weinheim; Basel 1992, Seite 86-91.

7 Freiheit und Manipulation in Gesellschaft und Kirche/ Miinchen 1970, Seite 37

8 Als Erweiterung meiner Freiheit verstehe ich einen Prozess, aufgrund dessen ich Denk- oder Handlungsalternativen gewinne, zwischen
denen ich nunmehr withlen kann, wihrend mir vorher diese Wahl verschlossen war.
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Manipulation ist eine "gezielte", vermeidbare Einschrinkung eines Menschen durch Verinderung seiner Umwelt ("indirekte
Manipulation”) oder seines Denkens, Fithlens oder Wollens ("direkte Manipulation™).!

Eine Hinzufigung: Der angepeilte Effekt einer Manipulation erfiillt immer eine Funktion fiir den Initiator oder die Initiatorin
der Manipulation. Dabei miissen die eigentlichen Initiatoren der Manipulation nicht diejenigen Menschen sein, vermittels
derer sie mich erreicht. Manipulation geht sehr oft auch von Institutionen und anderen gesellschaftlichen (Sub-) Systemen an
sich als Hauptinitiatoren aus,? und wird von den einzelnen Menschen mehr oder weniger unreflektiert weitergegeben.
Daneben geschieht auch viel Manipulation, die von bestimmten Einzelpersonen sehr bewusst und genau kontrolliert
angewendet wird, etwa in der Produktewerbung. So bestehen von absichtlicher Manipulation iiber halbbewusste, vorbewusste
und unbewusste (womit das "Unbewusste" nach Sigmund Freud gemeint ist), bis zu véllig unbemerktem Mitwirken an
Manipulation verschiedenste Schattierungen.

Manipulation, selber ein Unterbegriff von Beeinflussung, kann mit Olivier Reboul als Oberbegriff von Indoktrination,
Propaganda und Konditionierung verstanden werden:

Schema 3: Indoktrination, Propaganda und Konditionierungl

Manipulation
Indoktrination Propaganda* Konditionierung
Beispiele: Beispiele: Beispiele:
Schule Produkte-Werbung bestimmyte.
totalitdre Regime politische Werbung Umgangsformen
Gehirnwische Kriegspropaganda Drill
Wirktiefe: Wirktiefe: Wirktiefe:
betrifft einen Menschen betrifft je bestimmte ~ betrifft je einzelne
tendentiell umfassend Verhaltensbereiche Verhaltensmuster
Wirkdauer: Wirkdauer: Wirkdauer:
langfristig kurz-/ mittelfristig langfristig
Zielbereich: Zielbereich: Zielbereich:
Denken Handeln Handeln

Handeln als Folge

Bewusstsein "Tdterln":
wird nie im vollen
Bewusstsein der Tat
getatigt

Bewusstsein "Opfer’:
Indoktrination darf nicht

als solche erkannt werden.

Denken evt. als Mittel

Bewusstsein "TciterIn":
wird in allen Bewusst-
heitsgraden getétigt:
absichtlich bis unbemerkt

Bewusstsein "Opfer":
Propaganda darf teilweise

als solche erkannt werden.

Bewusstsein "Tdterln";
geschieht immer bewusst
und absichtlich.

Bewusstsein "Opfer”:
Konditionierung darf als
solche erkannt werden.

! Der Begriff gezielt und die Unterscheidung in direkte und indirekte Manipulation stammen von Renate Klein (Artikel "Manipulation”, in:
Asager, Roland [Hrsg.] Handwirterbuch der Psychologie/ Miinchen 1988, Seite 414).

2 Darauf wird ab Seite 11 eingegangen.

3 Vgl. Olivier Reboul, Indoktrination, Olten 1979, bes. 8. 31-41.

4 Thomas Zschaber (Manipulation und Indoktrination durch Sprache/ Bern 1993, Seite 147-148) verwendet das Wort Manipulation im
Anschluss an Ivo Nezel so, wie in dieser Arbeit hier das Wort Propaganda gebraucht wird. Mir scheint es plausibler, Manipulation nicht als
etwas von Indoktrination verschiedenes, sondern Indoktrination als eine Art von Manipulation zu verstehen. Thomas Zschaber zeigt selber
auch ausfiihrlich, dass "die meisten Autoren” Indoktrination in einen "erweiterten Begriff der Manipulation" einbeziehen. (a.2.0.) Dement-
sprechend konnte eine Manipulation im weiteren Sinn (entsprechend unserem Manipulationsbegriff) von einer Manipulation im engeren
Sinn (Ivo Nezels und Thomas Zschabers Manipulationsbegriff, entsprechend unser Propaganda nach Olivier Reboul) unterschieden werden.
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Obiges Schema soll die drei Unterbegriffe im grossen und ganzen selber erkldren. Einiges wird im nichsten Kapitel wieder
aufgenommen, einige Prizisierungen folgen hier:

Der Unterschied zwischen Indoktrination und Propaganda besteht v.a. darin, dass erstere einen komplexeren Zusammenhang
von Begriffen und Gefiihlen, eine Doktrin, vermitteln muss, w#hrend sich letztere auf einfache Assoziationen und
Schlagwaorter beschrinken kann und v.a. eine kurzfristige Manipulation, Kauf einer bestimmten Ware, Wahl einer bestimmten
Person in ein Amt etc. bezweckt. Allerdings kann anhaltende Propaganda zur Indoktrination werden.!

Konditionierung ist das Antrainieren bestimmter Verhaltensweisen mit Belohnung und Strafe. Bezogen auf Tiere wird dieses
Verfahren auch Dressur genannt. Menschen werden ebenfalls "dressiert”, etwa Schiiler zum Stillsitzen in der Schule. Gerade
im Bereich der Kindererzichung wire auch vieles andere zu nennen. Das Verhaltnis der Konditionierung zur Indoktrination
bringt Olivier Reboul sehr schon auf den Punkt: "Dressur ist fiir das Verhalten, was Indoktrination fir das Denken ist."? Und:
Dressur ist "eine sehr wirksame Methode der Indoktrination (Olivier Reboul denkt etwa an auswendig gelernte Katechismus-
Fragen und -Antworten, Anm. d. Verf.); nichts beweist allerdings, dass sie die einzige ist."

Indoktrination: Schnittpunkt von Manipulation und Erwachsenenbildung

Indoktrination meint die Einpflanzung einer Dokerin. Wird Doktrin entsprechend seiner lateinischen Bedeutung zunichst
neutral als Lehre verstanden, so wird nachvollziehbar, dass im Mittelalter, soweit ohnehin genau eine bestimmte Lehre giiltig
war, Indoktrination ein unbelastetes Wort fiir Unterricht sein konnte. "War Bildung im Mittelalter nur als «Einbildung Gottes»
in die Seele des Menschen vorstellbar («Imago Dei»), blieben Bildung und Indoktrination bedeutungsgemdss in eins gesetzt.
Erst mit der Loslosung des einzelnen aus der Eingebundenheit in eine allumfassende christliche Weltanschauung konnten - in
der Wiederbelebung antiker Vorstellungen - (rationale) Bildungsvorstellungen entwickelt werden, welche Bildung als
Selbstbildung des Subjekts begriffen" .

In den USA der 30er Jahre wurde der amerikanische Begriff "indoctrination" "zur Kennzeichnung der Vorgehensweise
politischer Gegner (insbesondere des sowjetkommunistischen Regimes)" verwendet, namentlich ihrer "Schulungsarbeit in der
sowjetischen Besatzungszone".* Erst in den 60er Jahren wurde der Begriff von den USA in den deutschsprachigen Raum
eingefiihrt. Heute werden von "extremen Arten der «Bewusstseinsvergewaltigung» (wie zum Beispiel die Erziehung in der
Zeit des Nationalsozialismus von 1933-1943; sogenannte offene Indoktrination)" Unterrichtsformen unterschieden, "die
Schiiler in einer rezeptiven Haltung belassen und abweichende Meinungen nicht (oder in nur geringfiigigem Masse) zulassen”
(sogenannte latente Indoktrination).?

Olivier Reboul® bietet ein sehr einleuchtendes Begriffssystem von Doktrin, Indoktrination und Ideologie:

“Was ist eine Doktrin? «Eine Einheit von Begriffen, die als wahr behauptet werden und fiir die man in Anspruch
nimmt, sie lieferten eine Interpretation der Wirklichkeit, sie seien dem Handeln Orientierungspunkt und Richtschnur»
(Robert). Jede Doktrin weist danach vier Merkmale auf:

1. Sie stellt «eine Einheit von Begriffen» dar: sie ist also mehr oder weniger zusammenhéingend, wenn nicht
systematisch. Eine isolierte Uberzeugung kann Indiz einer Doktrin sein, nicht diese selbst. Denn fiir eine vereinzelte
Uberzeugung kann man nicht in Anspruch nehmen, sie liefere eine Interpretation der Wirklichkeit;

2. Sie «behauptet», «nimmt in Anspruch»: sie ist also nicht bewiesen, evident, objektiv. Unumganglich ist sie zu einem
Teil Uberzeugung. Parteinahme. Jeder Doktrin kénnen sich andere entgegenstellen, die ebenfalls fiir sich in Anspruch
nehmen, die Wirklichkeit zu interpretieren;

3. Sie nimmt fur sich in Anspruch, «dem Handeln Orientierungspunkt und Richtschnur zu sein». In diesem Sinne
unterscheidet sich die Doktrin von der Theorie; sie hat nicht nur erkldrende, sondern auch normative Funktion; man
spricht von der «Mengentheorie», sagt aber «Monroe-Doktrin» und «maoistische Doktriny». Im {ibrigen bezeichnen die
Gegner einer Doktrin sie nicht als falsch, sondern als «schlecht» oder «geféhrlich». Es hat ganz den Anschein, als gibe
es keine «wahren» Doktrinen, sondern nur «gerechte», «gute» oder «niltzliche». (...)

4. Schliesslich ist eine Doktrin threm Wesen nach bestrebt, sich mitzuteilen, zu unterrichten. Man «bekennt» und

«lehrt» eine Doktrin."

I Reboul, Olivier/ Indoktrination. Wenn Denken unterdriickt wird/ Olten 1979 (1977), Seite 38. 22.a.0. Scite 39

3 Sirds, Annette/ Artikel "Indoktrination”, in: Lenzen, Dieter (Hrsg.), Padagogische Grundbegriffe Bd. 1/ Reinbek b. Hamburg 1989, S. 723
4 ebda. Seite 722 5 ebda. Seite 723

6 Reboul, Olivier/ Indoktrination. Wenn Denken unterdriickt wird/ Olten 1979 (1977), Seite 45-49. Ich zitiere diesen franzdsischen
Professor fiir Philosophie, Geschichte und Erzichungswissenschaften ausfiihrlich, weil ich seine Erkenntnisse fiir besonders einleuchtend
und hier sehr wichtig halte. Der Erwachsenenpéddagogiker Ivo Nezel macht in seinem Kapitel iiber "Manipulation und Indoktrination in der
Erwachsenenbildung” (Allgemeine Didaktik der Erwachsenenbildung/ Bern 1992, Seite 274-303) anderthalb Jahrzehnte nach dem
Erscheinen des franzésischen Originals von Rebouls "Indoktrination” nicht viel anderes, als dieses auf die Erwachsenenbildung anzuwenden
und zitiert ihn seitenweise. Offenbar hat seine Untersuchung an Aktualitéit nichts eingebisst.



"Macht die.Dc_Jktrin die Indoktrination zu dem, was sie ist? Anders: ist die Lehre einer Doktrin notgedrungen doktrinir?
Augenscheinlich nicht. Man kann eine Doktrin «in der dritten Person» lehren, ohne sich zu engagieren. Beispielsweise
die griechische Mythologie oder den Idealismus von Berkley. Man kann sogar eine Doktrin lehren, deren Parteiginger
man ist, ohne zu indoktrinieren, indem man etwa zeigt, dass sich iiber die Uberzeugungen, die sie enthalt, diskutieren
lasst, dass sie sich nicht von selbst verstehen. Umgekehrt kann man die Fakten im Geiste der Doktrin entstellen. Um
Indoktrination handelt es sich vor allem dann, wenn man verschweigt, was ungewiss und parteiisch an der Doktrin ist,
wenn man sie mit einer Objektivitit ausstattet, die ihr nicht eigen ist. Indoktrinieren heisst eine Doktrin lehren, als sei
sie keine. Dann ist sie Ideologie.

Grundsétzlich kann man seine Doktrin wie folgt eingestehen: «Meine Doktrin besagt . . .» Man wird aber nicht sagen:
«Ich habe die Ideologie . . .» Eine Doktrin kann im Unterricht unter eigener Flagge segeln: «die christliche Doktriny,
«die maoistische Doktriny». Deklariert sich eine Ideologie dagegen im Unterricht, entscharft sie sich. Wenn ich meine
Vorlesung «Die biirgerliche Ideologie der Gegenwart» nenne, wird niemand annehmen, ich sei ihr Missionar.

Das ist der entscheidende Unterschied. Man «verkiindet» eine Doktrin, aber keine Ideologie. Diese riickt in die
Kulissen des Unterrichts; sie beherrscht ihn unterschwellig; sie ist dafiir verantwortlich, dass er parteiisch, einseitig,
hasserfuillt usw. wird.

Die Doktrin indoktriniert nur, wenn sie Ideologie ist.

Indoktrination kann ein tendenzidser, parteiischer, hasserflillter Unterricht, kann Missbrauch der Unterrichtsmacht sein.
Trotzdem bleibt er Unterricht im engsten Sinne des Wortes. Er setzt die Autoritét, die Langfristigkeit, die Institution,
die Padagogik, das Begriffssystem voraus. Er unterscheidet sich nicht vom Unterricht, er ist seine Perversion."

Zusammengefasst:

Eine Dokirin ist eine Theorie mit bestreitbaren Elementen und pragmatischer Ausrichtung. Sie leistet zumindest teilweise
Welterkldrung und hat eine missionarische Tendenz.

Damit ist zugleich festgehalten, dass jeder Mensch seine Dokirin hat. Um handlungsfihig zu sein, ist es notwendig, sich die
Umwelt zu erkldren, in ihren greifbaren und weniger greifbaren Teilen. Notgedrungen bleiben gewisse Fragen offen. Auch
eine gewisse missionarische Tendenz diirfte der Normalfall sein, da eine Person normalerweise ihre eigene Welterkldrung fiir
die beste halten wird. Sonst wiirde sie diese wohl wechseln.

Indoktriniert wird eine Doktrin, wenn sie als Wahrheit! (auch als Selbstverstindlichkeit) dargestellt und anderen Personen als
das vermittelt wird.

Zum Zweck dieser Tarnung der Doktrin als Wahrheit werden ihre Schwachpunkte versteckt, gewisse Fragen abgelenkt,
Stdrken betont usw. Auf diese Mechanismen und Tricks werden wir spéter eingehen.

Ideologie ist die Bezeichnung flir eine als Wahrheit (auch als Selbstverstdndlichkeit) getarnte Doktrin. Wird eine solche
"Wahrheit" Ideologie genannt, ist sie zugleich als Doktrin entlarvt.

Im letzten von Olivier Reboul zitierten Abschnitt hilt er fest, wie gut sich Indoktrination in die Unterrichtssituation einfiigt.
Fiir Indoktrination ist eine konstante Gruppe und ein "piddagogisches" Verhiltnis nétig. Dieses gibt (scheinbaren) Raum fiir
Gespriche, Fragen und Lernprozesse, die zugleich von der leitenden Person gelenkt und Kontrolliert sind. Eine solche
"Infrastruktur” wird auch von den meisten Erwachsenenbildungsveranstaltungen geboten. Deshalb sind auch sie fiir
Manipulation in Form von Indoktrination anfillig.

Indoktrination ist die bildungstaugliche Variante von Manipulation. I

Sie ist "bildungssalonfahig".
In Erwachsenenbildungsveranstaltungen kommt Manipulation auch als Propaganda (Werbung), und wohl auch als
Konditionierung vor. Doch diirfte weitreichende manipulative Wirkung hier besonders tiber Indoktrination ausgeiibt werden.

Daher wird auf sie im folgenden besonderes Gewicht gelegt.

Zwei Beispiele und einige weitere Uberlegungen

Sehr viele und sehr verschiedene Ideologien werden im Bereich der Erwachsenenbildung auf die verschiedensten Arten und
Weisen vermittelt? Daraus habe ich zwei Beispiele ausgew#hlt. Sie veranschaulichen die bisherigen theoretischen
Uberlegungen, vermitteln eine Ahnung von der Verschiedenartigkeit der Indoktrinationsinhalte und Indoktrinationsmethoden

und leiten iiber zu einigen weiteren allgemeinen Uberlegungen.

I Wahrheit ist im Bereich der Religion ein wichtiger Begriff. Ob er selber oder verwandte Begriffe und Denkstrukturen in unseren Kirchen
als Versteck fiir Frag-wiirdigkeiten dienen, wire eine Leitfrage, die vermutlich sehr viel Indoktrination freilegen konnte.
2 Vel Seite

gl. Seite 12.



Beispiel 1: Vermittlung hierarchischen Denkens und hierarchischer
Selbsteinordnung

Soweit Erwachsenenbildungsveranstaltungen hierarchisch strukturiert sind oder Zertifikate bzw. Titel vermitteln,
indoktrinieren sie mehr oder weniger stark folgende Doktrin:

a) Eine soziale Schichtung (z.B. nach Bildung) ist sinnvoll und gerecht.

b) Die Teilnehmenden gehdren zumindest relativ zu den leitenden Personen zu einer der unteren Schichten.

¢) Gerade diese Bildungsveranstaltung unterstiitzt die Teilnehmenden in der Festigung oder Verbesserung ihrer Stellung in
der gesellschaftlichen Hierarchie.

Die Einimpfung dieser Doktrin geschieht 1.) im Zusammenhang mit der hierarchischen Struktur der Erwachsenenbildungs-
veranstaltung selber und 2.) mittels erteilter Zertifikate und Titel.

1.) Gewisse Asymmetrien zwischen Leitung und Teilnehmenden sind unmittelbar mit ihren unterschiedlichen Funktionen im
Bildungsgeschehen verbunden. Daraus allein folgt jedoch nur eine funktionale und nicht eine hierarchische Strukturierung der
Lehr-/Lemngruppe. Dennoch zeigten verschiedene Fallstudien, "dass bei Lehrern (...) aber auch bei Dozenten der
Erwachsenenbildung das kontrollierende Verhalten quantitativ deutlich tiberwiegt."! Richtung und Stirke des Gefilles werden
w.a. daran sichtbar, wer den Veranstaltungsverlauf festlegt, wie die zahlreichen Interaktionen verlaufen (insbesondere wie die
Anteile an der Redezeit unter die Anwesenden verteilt sind, wer wie reversibel bzw. irreversibel votiert? und wer das Wort
erteilt), wer bezahlt und wer das Recht hat, an dem Ereignis wieviel zu verdienen. In den meisten Bildungsveranstaltungen
kommen mehrere solcher Manifestationen einer Uber- und Unterordnungsstruktur vor und sagen ohne Worte (damit wird
zugleich ein Ansprechen dieser Realitit sehr erschwert), dass die Leitung sich auf einem anderen Niveau befindet als die
Teilnehmenden: Die Gruppe der Anwesenden wird in zwei Schichten gestuft.> Dieser Vorgang im "Reagenzglas Bildungs-
veranstaltung" bewirkt auf mehrere Arten, dass die Teilnehmer die Idee von Uber- und Unterordnung generell verinnerlichen:
o Das gelebte Beispiel /egitimiert. Insbesondere wenn Leitungspersonen ihre ibergeordnete Position mit ihrem Vorwissen oder
auch nur mit eindriicklichen Formulierungen absichern konnen, wird die Ansicht verbreitet: Es gibt Menschen, die wissen
einfach mehr und es ist zum Wohle aller, dass sie mehr bestimmen. Sofern die Bildungsveranstaltung eher positiv erlebt
wurde, wird auch ihre hierarchische Struktur als Modell gelten: Die hierarchische Struktur wurde in diesem konkreten Fall als
effizient, gerechtfertigt oder sonstwie positiv erlebt, und es wird angenommen, dass dies auch in anderen Fillen zutreffen
werde.

e Hierarchie wird eingeiibt. Anne-Marie Tausch und Reinhard Tausch schreiben nur schon im Zusammenhang irreversiblen
Sprachgebrauchs im Schulunterricht* : "Bei derart zweigleisiger Interaktion erfahren Jugendliche Jahre hindurch ein
hierarchisches Beziehungsverhéltnis zwischen Menschen, in dem sie die «Untergebenen» sind. Es ist nicht auszuschliessen,
dass sie auf Grund derartiger Erfahrungen sich selbst spéter dort, wo es erwiinscht und vorteilhaft ist, leichter bei einem
hierarchischen Beziehungsverhiltnis unterordnen oder iiber andere Menschen ein hierarchisches Beziehungsverhiltnis
verwirklichen."3

e Anne-Marie Tausch und Reinhard Tausch untersuchten die Auswirkungen sogenannter "Dirigierung-Lenkung" als Verhalten
von Lehrern gegeniiber Schiilem. "Dirigierung-Lenkung" ist ein Verhalten, das generell zu hierarchischen Verhéltnissen
gehort, deshalb sind die festgesteliten tendentiellen Folgen hier interessant:® mangelnde Selbstbestimmung, héufige
Wiedergabe angelernten Wissens, seltener von eigenen Denkvorgéngen, Steigerung von Fremddisziplin, Verminderung von
Selbstdisziplin, Konzentrationsschwiche und Motivationsarmut. Diese Folgen konnen so zusammengefasst werden: Eine

| Neubauer, W. F./ Artikel "Dozentenverhalten" in: Sarges, W.; Fricke, R. (Hrsg.), Psychologie fiir die Erwachsenenbildung-Weiterbildung./
Gaéttingen; Toronto; Ziirich 1986, Seite 172.

2 "Reversibilitit/Irreversibilitit des Sprachverhaltens in der sozialen Interaktion” (Tausch, Anne-Marie und Tausch, Reinhard,
Psychologische Rundschau 16, 1963, wieder abgedruckt in: Gerner, Berthold [Hrsg.], Erziehungsstile und Lehrerverhalten, Darmstadt 1976)
wurde im Schulunterricht untersucht. Dabei wurde festgestellt, dass ein grosser Teil (ca. ein Drittel) aller partnerbezogenen Ausserungen
von Lehremn gegeniiber Schiilern nicht nachahmend von Schillern gegeniiber Lehrern verwendet werden kénnen, ohne gegen Takt,
Hoflichkeit und Anstand zu verstossen. Dieser Irreversibilitit von ca. 38% der Lehrervoten in konventionellem Unterricht steht eine nahezu
100%ige Reversibilitat der Schillerdusserungen gegeniiber. Die Irreversibilitat lehrerlichen Sprechverhaltens ist deutlich geringer unter
Lehrpersonen, die sich an einem sozial-intergrativen Unterrichtsstil orientieren.

3 Arnold/ Erwachsenenbildung: eine Einfithrung in Grundlagen, Probleme und Perspektiven/ Hohengehren 21991, Seite 81 und 84-89

4 Wer sich mit Manipulation in der Erwachsenenbildung beschftigt, steht vor dem Problem, dass solche Veranstaltungen im Unterschied
sum Schulunterricht kaum in dieser Hinsicht empirisch untersucht worden sind. Daher ist es unumginglich, auf entsprechende
Untersuchungen in Schulen Bezug zu nehmen und sie mutatis mutandis auf Erwachsenenbildungsveranstaltungen zu beziehen. Diese
Ubertragung wird von Anne-Marie Tausch und Reinhard Tausch unterstitzt, wenn sie in ihrem Vorwort zum Buch
"Erziehungspsychologie" (31977, Seite 7) schreiben, dass ihre Feststellungen beziiglich Erziehung und Unterricht im wesentlichen generell
fiir zwischenmenschliche Bezichungen Giiltigkeit haben.

5 Tausch, Anne-Marie und Tausch, Reinhard, in: Gerner, Berthold (Hrsg.), Erzichungsstile und Lehrerverhalten, Darmstadt 1976, Seite 197.
6 Tausch, Reinhard; Tausch, Anne-Marie/ Erzichungspsychologie/ Géttingen 81977, Seite 345-353.



soziale Schichtung "presst” "Untergebene”. Sie werden als einzelne Menschen in ihrer persdnlichen! wie kognitiven?
Entwicklung gehemmt und damit und dartiber hinaus so geformt, dass sie sich je einzeln fiir das "Unten-Sein" eignen, nicht
aber fiir eine "nicht-diktatorische Gesellschaftsform"? . Dieser Mechanismus wurde in der Schule® wie anderswo® auch von
anderen Forscherinnen und Forschern festgestellt.

Hier geschieht Indoktrination iiber die Form der Veranstaltung und des Umganges miteinander, nicht iiber den Inhalte.
Kommen elitdre Inhalte oder solche, die Gefiigigkeit férdern, dazu, wird die Indoktrination verstirkt.

2.) Ein weiterer mdglicher Beitrag von Erwachsenenbildungsveranstaltungen zu bestehenden gesellschaftlichen Hierarchien
héngt nicht davon ab, ob die Veranstaltungen selber hierarchisch geprigt sind. Verschiedene Studien "zeigen auf, dass die
Expansion beruflicher WB (Weiterbildung, Anm. d. Verf) und Umschulung sich weniger aus der verdnderten
Qualifikationsstruktur, sondern aus Statuslegitimationsgriinden (...) ergab."6 Damit ist gemeint, dass ein grosser Teil der
Erwachsenenbildungsveranstaltungen, mehrheitlich der berufsorientierten, vornehmlich die Aufgabe hat, Titel und Zertifikate
denen zu erteilen, deren Aufstieg in der sozialen Hierarchie ohnehin bereits vorgesehen oder schon passiert bzw. deren erhohte
Position ererbt ist. Indem so bestehende Schichtstrukturen aktiv gefestigt werden, wird - wieder ohne dies auszusprechen -
kommuniziert, dass diese gesellschaftlichen Strukturen positiv einzuschétzen sind. Diese Botschaft wird in dieser Verpackung
meist sogar von denen akzeptiert, die mittels Selektion im Bildungssystem am sozialen Aufstieg gehindert werden. Es wird
durch ein "System abgestufter Enttduschungen (cooling-out) gewi#hrleistet (...), dass «gerade die Schiiler, die in unserem
Schulsystem’ am meisten benachteiligt sind, also die geringsten schulischen Chancen haben, am meisten die
Chancengleichheit verwirklicht sehen». «Sie glauben, dass es ganz allein an ihnen liegt, wenn sie nicht so weit kommen, wie
die anderen Schiiler, und dass es ganz gerecht in unserer Gesellschaft zugeht.»8

Wenn hier festgestellt wurde, dass ein Gefille von Leitungspersonen zu Teilnehmenden sowie Verleihung von Zeritfikaten
und Titeln an sich eine Hierarchie-Ideologie vermitteln, so ist damit selbstverstdndlich nicht das letzte Wort iiber Fithrung und
iiber Zertifikate und Titel gesprochen. Festzuhalten ist lediglich, dass solches die Vermittlung der obengenannten Ideologie
normalerweise auch mit sich bringt. Auf Strategien, wie diese Indoktrination vermieden oder wenigstens vermindert werden
kann, wird spiter eingegangen.

Hierarchisches Denken, die Doktrin dieses Beispieles, kann wie soeben dargestellt, "ohne Worte" indoktriniert werden,
sondern vor allem mittels selbstverstindlich ausgeiibter Taten und Verhaltensweisen. Darauf werde ich zuriickkommen.

Beispiel 2: Verein zur Férderung der Psychologischen Menschenkenntnis VPM?

Der Verein zur Forderung der Psychologischen Menschenkenntnis entwickelte sich aus der sogenannten "Ziircher Schule".
Diese wurde von Friedrich Liebling begriindet.

Friedrich Liebling wurde am 23. Oktober 1883 im alten Osterreich-Ungarn geboren. Als Jude hatte er eine stark belastete
Biographie bis tiber den zweiten Weltkrieg hinaus. Erst 1950 erhielt er eine definitive Aufenthaltsbewilligung in der Schweiz
und zog an die Stationsstrasse nach Ziirich. Sein eigentliches Lebenswerk der psychologischen Beratung startete er als iiber
Sechzigjdhriger. "Die Gesinnungspsychologie, die er vertrat, das politisch-philosophische Weltbild, das er lehrte, erinnern
stark an die moralisierend-aufkldrerischen Schriften und Traktate von Pazifisten, kimpferischen Atheisten und sozialistischen
Adlerianern aus der Zeit nach dem ersten Weltkrieg."!9 In der Uberzeugung, "dass nur der Mangel an Psychologie das ganze
Elend in der Welt bedinge,"!! arbeitete er mit therapeutischen Gruppen. Er bildete Leute aus, die ebenfalls in seinem Sinn

la.a.0. Seite 350-354 22.a.0. Seite 346 3 2.0.0. Seite 351.
4 Z.B. Jirg Jegge, der diesen Mechanismus zu einem Buchtitel ("Dummbeit ist lembar. Erfahrungen mit «Schulversagern»”, Bern 1976)
gemacht hat oder Fend. H. u.a/ ".. was wir in unserer Untersuchung mit dem etwas komplizierten Titel «Sozialisationseffekte

unterschiedlicher Schulformen» herausgefunden haben" - Ein Bericht fiir Schiiler. In: betrifft erziehung Nr. 8 (1975). Vgl. auch Reboul,
Olivier/ Indoktrination. Wenn Denken unterdriickt wird/ Olten 1979 (1977), Seite 237 oben.

5 Als Wirkung ausgeprigter sozialer Schichtung ganzer Gcsellschaften thematisiert ihn Ernst Lange unter dem Titel "Die Kultur des
Schweigens" (in: Freire, Paulo/ Pddagogik der Unterdrickten/ Stuttgart 1973, Seite 9-13).

6 Holzapfel, Giinther/ Gesellschaftliche Bedingungen der WB, in: Worterbuch der Weiterbildung/ Miinchen 1980, S. 161.

7 Wieder milssen Untersuchungen, die Schulunterricht betreffen, fur unser Thema herangezogen werden (vgl. Seite 7 Anm. Nr. 4). Die
Beobachtung diirfte dennoch auch auf selektierende Erwachsenenbildung zutreffen.

8 Fromm, Martin/ Artikel "Lehrplan, heimlicher”, in: Pddagogische Grundbegriffe, Bd. 2/ Reinbek b. Hamburg 1989, Seite 980

9 Der folgende Abschnitt stiitzt sich ausschliesslich auf die Dissertation von Thomas Zschaber (Manipulation und Indoktrination durch
Sprache/ Bern 1993). Er selber merkt an, dass "es sehr schwierig ist, an zuverlissige Daten betreffend der Entstehung und Entwicklung der
Ziircher Schule und dem Ubergang zum Verein fiir Psychologische Menschenkenntnis zu kommen” (Seite 353). Dennoch fithrt seine
intensive Auseinandersetzung mit Selbstdarstellungen des VPM sowie mit Kritiken zu gut begriindeten Feststellungen.

104 3 O. Seite 354, zitierend Sorg, E./ Lieblingsgeschichten. Die "Ziircher Schule” oder Innenansichten eines Psychounternehmens/ Ziirich
1991, Seite 141).

I Thomas Zschaber, a.2.0. Seite 338, zitierend eine Selbstdarstellung. 1 a.a.0. Seite 360.



therapeutisch tdtig sein wollten. Die entstehende Gruppierung erreichte Mitte der 70er Jahre eine "massenpsychologische
Dynamik"! . Nach seinem Tod entstanden Machtkampfe um seine Nachfolge. Buchholz-Kaiser stellte schliesslich "die zentrale
Figur der Fundamentalistinnen dar, die sich 1986 zum neuen Verein zur Férderung der Psychologischen Menschenkenntnis
zusammenschlossen (VPM)."2 Sie verstand den Menschen wie vorher Liebling als "Produkt seiner Erziehung"3 . Die
Ausbildungsstruktur wurde dahingehend entwickelt, dass in sogenannten "Supervisionsgruppen” Gruppenleiter und erfahrene
Gruppenmitglieder berichten und Rat holen. Mit dem Wechsel von Liebling zu Buchholz-Kaiser wechselte der Kurs der
Gruppierung: "ethisch von einer libertindren zu einer restriktiven, politisch von einer linksgerichteten zu einer
rechtsgerichteten Haltung sowie von einer anarchistischen Gesellschaftskritik zu einer strukturkonservativen politischen
Gesinnung."4

Es wiirde wenig Sinn machen, alles Engagement des VPM nur schlecht zu nennen. Problematisch ist eindeutig sein
manipulatives Vorgehen. Seine starke Tendenz, "zu Verherrlichungen seiner selbst, sowie [zu] ibermassiger Kritik bis hin zu
Diffamierungen an und von anderen Doktrinen" kapselt ihn ausserdem ab, u.a. gegen die wissenschaftliche Psychologie.
Thomas Zschaber hat die wichtigsten Schriften der "Ziircher Schule" und des VPM nach "manipulativen Kunstgriffen" unter-
sucht. Zu diesem Zweck entwickelte er ein Raster von etwa 63 solcher Kunstgriffe, geordnet in die 9 folgenden Gruppen:

. Kunstgriffe der Verhinderung und Behinderung von Erziehung: Beeinflussung gegen oder auf Kosten von
Selbstbestimmung, Miindigkeit, Offenheit und Toleranz.

2. Kunstgriffe des Ansprechens von Gefithlen und Stimmungen: Gefiithle oder Stimmungen werden genutzt, um zu
iberzeugen.

3. Kunstgriffe des Bediirfnisansprechens und der Bediirfnisbefriedigung: Vorhandene, verstdrkte oder umorientierte
Bediirfnisse werden angesprochen und ihre Befriedigung mit der Doktrin in Verbindung gebracht.

4. Kunstgriffe der Desinformation: z.B. génzlich falsche Behauptungen, unvollstindige oder einseitige Information, usw.

5. Kunstgriffe der Verfithrung: Attraktives wird mit der Doktrin verbunden.

6. Kunstgriffe der Tarnung: Positive Etikettierung der eigenen Doktrin (wissenschaftlich, modem, ...), negative Etikettierung
konkurrenzierender Doktrinen.

7. Kunstgriffe der Verwirrung: Es wird mit falschen Gegensdtzen, Tautologien, Gemischen von Wahrheiten, Halb- und
Unwahrheiten, mehrdeutigen Begriffen (Polisemien) usw. gearbeitet.

8. Kunstgriffe der Vereinfachung und der Einschliferung des Denkens: Ausniitzen bestehender Vorurteile, Arbeiten mit
ermiidenden Banalitdten und ausschweifenden Umschreibungen, entlastenden, aber verfilschenden Vereinfachungen etc.

9. Manipulationskunstgriffe durch bewusstes Anwenden sprachlicher Unzuldnglichkeiten: Beispielsweise werden
(konnotative) Nuancen zwischen insgesamt synonymen Begriffen ausgeniitzt oder Leerformeln konstruiert.

In den untersuchten Unterlagen der Ziircher Schule finden sich bezogen auf eine Seite durchschnittliche zwischen 7 und 8
manipulative Kunstgriffe,’ fiir die VPM-Literatur betriigt diese Zahl 8 bis 12, in 6ffentlichen Stellungnahmen 15.6 Zum
Vergleich wurde Literatur der Gestalttherapie und Gestaltpddagogik untersucht, die "durchschnittlich nur gerade 2
manipulative Kunstgriffe auf einer Seite"’ hat. Untersuchte pidagogische Ratgeber haben durchschnittliche 8 bis 10
manipulative Kunstgriffe pro Seite.$

Thomas Zschaber urteilt, "dass bei den Vertreterlnnen der Gestalttherapie und Gestaltpddagogik eine Tendenz zur
Manipulation und Indoktrination dargelegt werden, nicht aber eine wirkliche Manipulation"? gezeigt werden kann. Bei den
pidagogischen Ratgebern und den Unterlagen der Ziircher Schule, am stirksten beim VPM, liegen Manipulation und

Indoktrination vor.!?

Diese Untersuchung manipulativer Texte soll hier als ein extremes Beispiel manipulativen Sprachgebrauchs stehen, da
Beispiele einer zusammenhingenden sprachlichen Indoktrination aus Erwachsenenbildungsveranstaltungen nicht aufzufinden
waren. Hier besteht dennoch eine grosse Ndhe zur Erwachsenenbildung. Der VPM richtet sich gezielt an Erwachsene in der
Meinung, Bildungsarbeit zu leisten. Die untersuchte Texte und Biicher sind Erwachsenenbildungsliteratur. Thomas Zschaber
rechnet ausserdem damit, dass die Indoktrination in der direkten Begegnung mit dem VPM, etwa in internen Kursen!! #hnlich
wirkt, aber "durch den Umstand, alle Sinne anzusprechen (..) stark erhdht wird."!2 Seine Darstellung von
Manipulationsmechanismen diirfte auch flir Sprechinteraktionen in Erwachsenenbildungsveranstaltungen sehr relevant, wenn
auch nicht erschépfend sein.

2 2.2.0. Seite 367. 3 22.0. Seite 357, zitierend eine Selbstdarstellung des VPM. 42.2.0. Seite 371.
5a.a.0. Seite 478 6220. Scite 483 7a.a.0. Seite 496 8 ehda.
92.a.0. Seite 497 10 5 2.0. Seite 497-500. 1 yol a.a.0. Seite 368 1233.0. Seitc 488



Verallgemeinerung und Weiterfithrung

Ausgehend von diesen Beispielen konnten weitere dargestellt werden. Sehr shnlich wie die Vermittlung von Hierarchiedenken
diirfte die Vermittlung von Leistungsdenken verlaufen. Dem zweiten Beispiel konnte vielleicht die Weitergabe evangelikaler
Weltsichten (etwa die starke Betonung einer vereinfachten Sexualethik gegeniiber der vernachlissigten Ethik des Besitzes und
der Macht, obwohl die Gewichtung in den biblischen Texten dies kaum stilizt), als Analogie beigefiigt werden. Auf sie alle
treffen die oben dargelegten Kriterien zu: Die jeweiligen Doktrinen liefern Welterkldrung, zumindest in einem bestimmten
Bereich, geben Handlungen Richtung, enthalten bestreitbare Elemente, werden dennoch als Wahrheit oder Selbstverstind-
lichkeit (dazu gehort auch die beriihmt-beriichtigte Rede vom "Sachzwang") ausgegeben und haben eine missionarische
Tendenz: eine Tendenz, sich zu verbreiten.

Die dargestellten Beispiele sind relativ massiv. Ist eine solche Indokirination erfolgreich, prigt sie Menschen dominierend. Der
Vorteil solcher Beispiele ist, dass an ihnen allgemeingiltige Charakteristika gut gezeigt werden konnen. Dafiir haben sie den
Nachteil, dass wir uns selber im Vergleich dazu kaum fur ManipulatorInnen oder Indoktrinatorinnen halten werden. Es konnte
so der Eindruck entstehen, das Thema Manipulation und Indoktrination betreffe uns iiberwiegend als Opfer. Die Intention
dieser Arbeit ist jedoch wie eingangs erklart, diejenige Manipulation zu thematisieren, die von uns ausgehen kann,
beispielsweise in Erwachsenenbildnerrollen. Die beiden iiberdeutlichen Beispiele dienen hier dem Auffinden analoger
Tendenzen im eigenen Verhalten.

Es wurde bereits festgehalten, dass Manipulation von derjenigen Person, die sie gegeniiber einer anderen ausiibt, sehr bewusst
und gezielt oder von ihr selber geradezu unbemerkt ausgehen kann oder in irgend einer Schattierung dazwischen. Unser erstes
Beispiel, die Vermittlung des Hierarchiedenkens, geschieht wohl in den meisten Féllen wenig bewusst und wenig absichtlich.
Hingegen geschieht die Weitergabe religioser und shnlicher Weltanschauungen schon bewusster. Doch eine voll bewusste und
absichtliche Indoktrination (im Unterschied zu absichtlicher Propaganda, Werbung, Konditionierung) ist schwerlich denkbar.
Streng genommen wilrde das namlich heissen, dass die indoktrinierende Person weiss, dass das, was sie vertritt und weitergibt,
nicht die Wahrheit sondern eine Ideologie ist. Um dennoch zu indoktrinieren, miisste diese Person gezielt und im vollen
Bewusstsein liigen. Dies ist wenig wahrscheinlich. Indoktrinierende sind eher prinzipiell davon Uberzeugt, dass ihre Doktrin
im grossen und ganzen Wahrheit ist (soweit sie {iberhaupt registrieren, was fir Doktrinen sie weitergeben) und gegebenenfalls
bereit, "im Detail" leicht zu "korrigieren", zu "betonen” oder zu "verschweigen”, "ein bisschen zu liigen". Solche Mittel
werden dann als vom Zweck, der Vermittlung der vermeintlichen "Wahrheit", geheiligt empfunden. Olivier Reboul spricht
daher vom "indoktrinierten Indoktrinator".! Diese Feststellung bedeutet zugleich, dass Indoktrination wohl meist gut gemeint

ist.

Indoktrination ist ein Vergehen, das mit den besten Absichten unternommen werden kann. J

Olivier Reboul stellt weiter dar, dass Indoktrination genausowenig wie an einer Indoktrinationsabsicht an einer mangelnden
Neutralitit der Lehrenden festgemacht werden kann. Denn erstens ist Neutralitat menschlich nicht machbar, sobald streng
naturwissenschaftlicher Boden verlassen wird und Meinungen unumgénglich sind. "Will man neutral sein, ist die
konsequenteste Haltung immer noch zu schweigen."3

Zweitens ist im Kontext auch Neutralitit - wenn es sie denn gibt - manipulativ. "Indem man auf Erziehung verzichtet, um nicht
zu beeinflussen, iiberldsst man die Kinder jenen Einfliissen, die am wenigsten zu kontrollieren sind: nicht nur der Familie und
der Kirche, sondern auch den Sekten und den Medien."3 "Die Neutralitat des Unterrichts ist also kein Mittel gegen
Indokirination, sondern die Kapitulation vor allen Indoktrinationen." Sie stiitzt alle bestehenden Machte. Das gilt auch fir
Erwachsenenbildung.

[Neutralitﬁt “st weder ein mogliches noch wire sie ein taugliches Mittel, um Indoktrination zu vermeiden. J

Auch kann Indoktrination nicht einfach mit autoritdrem Unterricht in eins gesetzt werden. Zwar kann fast generell gesagt
werden, dass traditionelle, autoritire Unterrichtsstile indoktrinieren.* Umgekehrt kann jedoch auch antiautoritires Vorgehen
manipulativ sein, indem #hnlich wie im Falle neutralen Unterrichts Informationen suriickbehalten werden, die fir die
Teilnehmenden wichtig wiren, oder indem das "Umweltarrangement” manipulativ gebraucht wird: Mit "Umweltarrangement”
soll nach Rousseau ohne direkte Anwendung von Autoritdt daflir gesorgt werden, "dass das Kind sich einerseits an der
Notwendigkeit der Dinge stosst und andererseits angeregt wird, sich selbst zu unterweisen."> Dafiir wird die Umgebung der
Kinder von den Erwachsenen sehr aktiv gestaltet. Dies hat zwar padagogisch verschiedene Vorteile, verlegt die Gewichte

1 Reboul, Olivier/ Indoktrination, Seite 55 2 2.2.0. Seite 72 3 a.2.0. Seite 81

4 vgl. das erste Beispiel von Indoktrination oben sowic dariiber hinaus die Bezeichnung "lerntheoretischer Didaktik" als "manipulatorisches
Syndrom" (Amold, Rolf/ Erwachsenenbildung/ Hohengehren 21991, Seite 84). Rolf Arnold nennt es hier Manipulation, wenn autoritir
bestimmt wird, was wie gelernt wird.

5 Reboul, Olivier/ Indoktrination, Seite 103
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